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从 工 厂、产 业 链、产 品 看 先 进 制 造
—— 2024 年开年经济一线观察之五
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要闻4

创新是新型工业化的根本动力。2023 年底召开的中央
经济工作会议部署今年经济工作时指出，以科技创新引领
现代化产业体系建设。

岁末年初，新华社记者走访工程机械、新能源汽车、电
子信息等企业，观察创新如何改变工厂、产业链和产品，探
寻先进制造新趋势。

工厂：看得见的智能，看不见的积淀

越来越多用户个性化订购汽车，从车身颜色到轮毂大
小都不一样，工厂如何承接多样化的订单？

近日，在蔚来合肥第二生产基地，记者看到 8 万平方米
的车身车间里 700 多台橙色机器人各司其职。涂装车间设
有“魔方”车辆存取平台，改变以往涂装车间按订单顺序涂
装颜色、不停更换喷枪的方式，把平面库存优化为立体空
间，设置 6 层 408 个车位，减少生产停顿。总装车间用“飞
地”自动装配岛，将前后风挡、玻璃车顶、仪表台、尾门四大
件集成在同一个全自动装配岛完成安装。

“自动装配岛用并行制造方案替代串行制造方案，让车
间流水线的‘单行道’变成了‘立交桥’，整体调试周期比传
统方案缩短三分之二。”蔚来合肥区域公司总经理余东明
说，工厂实现高效柔性化生产，可满足 350 多万种个性化配
置组合，从收到订单到整车下线仅需14天。

以人工智能、大数据、工业互联网为代表的数字技术成
为引领新一轮产业变革的关键力量，正在改变着越来越多
的中国工厂：

在小米手机“黑灯工厂”，一部手机从无到有的200多道
工序大部分靠智能设备完成。每隔 40 秒，一块贴满 1500 多
个元器件的主板从贴片机里送出，被 AGV 小车运到测试环
节轨道上，机械手依次把主板送到测试点。

在徐工集团轮式起重机产业制造基地，5毫米至30毫米
厚的钢制板材经过智能化分拣、自动化组焊、无人化加工等
工艺，每 25 分钟能组装下线一台约有 5200 个零部件、重量
达34吨的起重机。

海尔洗衣机互联工厂应用“5.5G”、先进算法和数字孪
生等技术，实时追踪上千辆物料车的全流程轨迹并调度，还
有自检自查总装效率、智能推荐效率优化方案的能力，实现
降本提效……

数据显示，截至2023年12月底，我国已培育421家国家
级示范工厂、万余家省级数字化车间和智能工厂。

加快制造业数字化转型是顺应新工业革命趋势、提升工
业现代化水平、建设现代化产业体系的必然要求。工业和信
息化部新闻发言人、运行监测协调局局长陶青表示，工信部
将坚持以推进信息化与新型工业化深度融合为主线，筑牢基
础，一体推进，摸清企业转型需求和痛点难点，坚持分企施
策，鼓励数字化基础较好的企业加快向智能化方向升级。

还有一些“先进”，藏在看不见的地方。
露点温度零下70摄氏度——在惠州赣锋锂电科技有限

公司注液车间，记者隔着玻璃看到电子屏显示这个指标。

“用这个指标可监测车间的干燥度，实现极致控水，因
为水会影响电子产品质量。”企业负责人陶哲说。

同在惠州的德赛西威则要求“做显示屏的车间，洁净度
要达到制药厂级”，即每立方英尺空气里的 0.5 微米的尘埃
粒小于1000个。进车间前，工人要到风淋室除尘，随后换全
套防尘服、鞋套和头套。物料也不例外，也要进风淋室。

在江苏溧阳，一家电池企业的厂房每小时要过滤 25 次
空气，洁净度与心脏搭桥手术室相当。

从控水到除尘，看似细枝末节，实际是长期积淀的工艺
规范，代表着先进制造的方向。

赛迪研究院总工程师秦海林说，随着新一代信息技术
加速与制造业融合，制造业生产方式与企业形态正在发生
变革。在看得见的层面有智能设备的应用、柔性生产线的
建设和数据平台的搭建，在看不见的层面也在积累制造的
能力与技艺，这些不断构筑着中国工厂的制造优势。

产业链：一面是聚集协同，一面是垂直一体化

广东广州，珠江在番禺东北部蜿蜒流淌，画下一道弧
线。眉弯处，7500 亩的广汽智联新能源汽车产业园内一片
繁忙，去年48万辆新能源汽车在这里生产，销往世界。

2023 年 12 月，产业园内的因湃电池智能生态工厂投
产。几百米外的锐湃电驱工厂计划今年1月30日投产。产
业园内的电池、电驱、电控三大核心技术的零部件生产排期
与广汽埃安整车厂有望形成更紧密的高效互动。目前，以
整车厂为核心，可实现10公里内电池、电控、底盘、车身等核
心零部件配套供应，50 公里内 60%以上配套供应，100 公里

范围内80%以上配套供应。
“我们打造了最快 3 小时的供应链，在 100 公里范围内

构建主要的零部件供应，不仅是减少运输、仓储环节，也是
加强协同，提高生产效率和产品质量。”广汽埃安总经理古
惠南说。

自主可控、安全可靠的产业体系是新型工业化的前提
条件和战略支撑。工业和信息化部提出，2024 年全面实施
制造业重点产业链高质量发展行动，巩固提升优势产业领
先地位，加快强链补链延链，提升全产业竞争力。

在珠三角，既有产业聚集形成的“3 小时供应链”，也有
企业在打造垂直一体化供应。

总部位于深圳的比亚迪公司 2023 年生产 304 万辆新能
源车，同比增长62%，这背后是几乎全链条的“比亚迪造”，既
有电池、电驱、电控等核心零部件，也包括车用芯片、新材
料、半导体等。

“新冠疫情期间，智能集成制动系统等部件的供应遇到
一定阻滞，我们就自主研发这些部件，目前形成了垂直整
合，降本增效。”比亚迪品牌及公关处总经理李云飞说。垂
直一体化供应有赖于强大的自主研发能力。比亚迪目前有
约10万名研发人员，近年推出刀片电池、e平台3.0等先进技
术。

“专业化分工和一体化发展是供应链的两种主要形态，
各有其优势，产业集聚制造出的产品效率高、质量稳定，垂
直一体化的优点是供应链的稳定性和可控性更强。”国务院
发展研究中心产业经济研究部副部长许召元说。

工业和信息化部相关负责人认为，我国工业总体上仍
然大而不强、全而不优，发展不平衡不充分问题突出，一些

关键核心技术受制于人，产业链供应链风险隐患增多。
“前瞻性谋划、系统性布局、整体性推进。”工业和信息

化部科技司司长谢少锋表示，工信部将超前谋划部署相关
领域重大战略、政策，继续加强全产业链谋划和中长期系统
布局，并在持续培育国家新型工业化示范区和先进制造业
集群、完善产业科技创新体系、推动人工智能赋能全产业体
系等方面重点推进。

产品：有形的硬件，无形的生态

制造业是贯彻新发展理念的重要阵地，是推动高质量
发展的重要引擎。

产品良率是衡量制造能力最直接的指标。“动力电池对
安全性要求极高，我们提出极限制造目标，采用传感技术、
智能建模等全流程管控安全隐患，降低产品不良率。”宁德
时代董事长曾毓群说。

“我们生产的电路板力争‘零返修’。一块电路板经过
自动贴片线之后，如检测发现不合格，行业常规做法是重回
产线维修，我们是分析后报废，不再使用。”德赛西威执行副
总裁杨勇说。

满足老百姓个性化、多样化、不断升级的产品和服务需
求是推进新型工业化的出发点和落脚点。越来越多企业不
仅制造更好的产品，而且运用新技术升级服务。

2023 年 12 月 1 日，“三一集团 C 端客户设备大数据管理
平台”屏幕上显示着 15.8 万台工程机械设备实时运行情
况。该平台已累计接入 90 多万台设备的数据。记者看到，
当天 12 时 27 分，地图上吉林松原亮起黄灯，是当地一名挖
掘机客户发出维修请求；12 时 28 分，工程师姜子鑫接单；13
时10分，故障排除，客户设备恢复运行。

“每一台三一的设备都搭载控制器，让成千上万的工程
机械迈入大数据时代。”三一集团轮值董事长唐修国说，设备
使用中产生的数据可用于指导企业服务提升、研发创新和业
务拓展，海量数据也形成业内知名的三一“挖掘机指数”。

专家认为，充分利用数字化智能化技术，向高附加值的
研发和服务等环节延伸，是制造业升级的重要方向之一。

“过去通讯、交通等技术不发达情况下，企业无法提供
很多的产品服务，只能聚焦于制造环节，但当前数字技术和
全球化高度发展，为制造业企业向设计端和销售端升级创
造了更好的条件。”许召元说。

科创引领的数智化浪潮，催生出庞大的后市场体系。
多名分析人士表示，中国制造正在经历从“买定离手、钱货
两清”向“售后无忧、产品增值”发展。

中国制造业“强起来”的步伐坚定向前。按照中央经济
工作会议部署，相关部门和行业正在推进科技创新和产业
创新融合，提升产业链水平，着力构建以先进制造业为骨干
的现代化产业体系。

新华社记者 熊争艳 高亢 宋晨 吴涛 白田田 吴慧珺
新华社北京1月23日电
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