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——长治市人民医院医疗集团奋力推动省级区域医疗中心建设提质进阶

岁月如矢，新程又启。
回首2024，一个个忙碌身影、一台台手术现场、一场场学术交流，皆化作珍贵画面，于时光长河中缓缓铺展，每一步都烙印着

拼搏的印记，每一瞬都承载着医者的担当。
2024年，作为实现“十四五”规划目标任务的关键一年，对长治市人民医院而言，亦是推动省级区域医疗中心建设提质进阶

的奋进之年。
一年来，医院紧扣公立医院高质量发展新使命、新要求，认真践行以人民为中心的发展理念，以公益性为导向，以学科建设

为核心，以人才引育、技术突破为驱动，以建立健全现代医院管理制度为抓手，全力促进“医教研”协同创新发展，深入推进优质
医疗资源扩容下沉，持续推进五级联动服务模式，整体医疗服务质量和能力稳步提升，谱写了医疗服务高质量发展新篇章。
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党建领航
综合实力再上新高

一年来，医院紧紧围绕政治建设这一
核心点，深入开展思想建设、廉政建设，对
标一流、勇攀高峰，党建引领综合实力再上
新高。

——思想固本，筑牢党纪防线。深入
贯彻落实党的二十届三中全会精神，制定
学习宣传工作方案，认真贯彻执行“第一议
题”制度，采取中心组学习、专题研讨、个人
自学等多种形式，对党员干部开展了 500
余人次的系统培训，全面深化对全会精神
的理解和掌握。切实加强党纪学习教育，
组织全体党员深学细读《中国共产党纪律
处分条例》。各党支部定期开展主题党日
活动，领导班子成员讲授专题党课，进一步
坚定了全院干部职工的理想信念，激发了
干事创业的热情。

——组织聚力，助推医院发展。坚决
贯彻落实党委领导下的院长负责制，充分
发挥党委把方向、管大局、作决策、促改革、
保落实的领导作用，助推集团高质量发
展。坚决执行党委会议事规则，全年召开
党委会 71 次。坚持党建引领，推动工会和
共青团建设，选优配强新一届工会委员。
大力实施“双培养”机制，在业务骨干中发
展党员，不断壮大党员队伍。医技第三党
支部荣获市直机关工作委员会授予的“先
进基层党组织”称号，门诊联合党支部被评
为全省卫生健康系统“党建品牌”优秀示范
案例，充分彰显了基层党组织的战斗堡垒
作用。

——廉政利剑，守护杏林清正。召开
全面从严治党和党风廉政建设工作推进
会，签订党风廉政建设责任书。组织党员
干部前往党风廉政教育武乡基地开展现场
警示，完善廉政档案 129 份，通过院纪委退
还患者红包 117 人次，把好廉洁关口，进一
步筑牢拒腐防变思想防线。以问题为导
向，做好市委巡查与审计整改工作，对管理
风险与潜在隐患全面“体检”，对存在问题
以查促改、立行立改，建立台账，逐一销号，
形成整改长效机制持续推进，促进了可持
续健康发展。

——精益求精，优化运营机制。充分
发挥专家治院作用，通过医疗高级专家委
员会议事制度，对专业事项提供决策咨询，
提升了决策科学性和公允性。持续深入临
床科室开展质控MDT，强化绩效和运营的
信息化支撑，试行运营体系与绩效方案，实
现运营数据、绩效数据的自动核算和一键
下发等功能，推动了行政和临床的数据互
联互通。加强医保质控工作，合理控制住
院次均费用和次均药费。强化事前控制，
上线预出院审核系统，将医保质控关口前

移，完善出院患者费用审核机制。DRG 组
数、时间消耗指数和费用消耗指数在全市
综合医院中名列前茅。

领域深耕
学科能力提质赋能

一年来，医院牢牢聚焦学科能力这一
突破点，深耕学科、引育人才，精诚攀登、锐
意进取，以专业提升整体医疗能力。

——学科建设成效显著。成立了食管
外科、胃肠外科三病区，与北京大学肿瘤医
院联合设立了食管癌诊疗中心，食管外科
被省卫健委聘为“食管癌诊疗外聘专家工
作室”。不断提升肿瘤诊治能力，肿瘤科
获批省级临床重点专科。急诊科乔迁新
址全新升级为急诊医学中心，构建了一体
化急诊急救大平台。在技术创新方面，新
增银屑病、肛肠、疝病等 27 个专病门诊，提
升了专病诊疗能力。成功开展了机器人
辅助下充气式纵隔镜食管癌根治术等 52
项新技术项目，其中心腔内超声引导下卵
圆孔未闭封堵术等 38 项新技术填补了区
域空白。

——MDT 诊疗精准赋能。严格执行
主诊医师负责制，合理配置主诊组与亚专
业团队，有效激发年轻医师的工作热情。
注重多学科交融、打破学科间壁垒，打造
消化疾病、内分泌疾病等 6 个诊疗专区，推
进了整合型医疗服务模式。开设影像会
诊门诊，有效提升疾病诊断精准度。实施
多学科联合诊疗，设立门诊多学科诊室，
开设肺结节、甲状腺等 MDT 门诊。对四
级手术进行常态化术前MDT讨论，临床药
师提供用药建议和使用方案，最大程度保
障手术安全。

——医疗质量稳步提升。对《医疗质
量安全核心制度》进行修订，加强临床路径
管理，临床路径覆盖病种 606 个，入径率、
完成率、覆盖率均高于省卫健委要求。严
格管控临床用血与病历质量，成分输血比
例达 100%，临床输血适应症达 99.5%，甲级
病案率达99.46%。上线药品带量采购系统
与处方点评系统，实时监控采购任务完成
情况，处方点评率达100%。

——人才引育持续发力。印发《长治
市人民医院引进高层次人才管理规定（暂
行）》，全年招聘 134 名急需紧缺人才，聘任
连长红教授为名誉副院长，引进中国医科
大学博士后刘尊鹏教授担任骨科中心主
任，柔性引进了四川大学华西临床医学院
罗德毅教授等多位知名专家。加大人才自
主培养力度，2 人攻读博士后、7 人攻读博
士、1 人参加专培。选派 15 个学科的 31 名
骨干前往北京大学肿瘤医院进行跟岗锻
炼；选派5名国内访问学者、63名骨干前往

知名医院进修学习，并组织干部参与援疆
与援非工作。

——科研成果量质齐升。与山西医科
大学合作共建“山西医科大学上消化道肿
瘤防治研究所”，并入山西医科大学研究机
构序列，开创了科学研究新格局。获批消
化与呼吸系统病原分子诊断长治市重点实
验室，在病原分子诊断领域研究能力迈上
新台阶。全年省级以上科研立项 22 项，其
中，省自然科学基金项目 5 项，省自然获批
数量连续两年在全省地市级医院中位居前
列。参与编著著作 41 部、专家共识 9 部。
成功获批知识产权 26 项，其中 1 项已实现
成果转化并应用于临床。

——医校合作教学相长。修订和完善
住院医师规范化培训工作管理制度，构建
并完善住院医师规范化培训考核题库，并
轨研究生结业考核通过率达 100%。成功
举办山西省住院医师规范化培训外科骨干
师资培训班。开展 15 项省级以上继续医
学教育项目，完成长治医学院本科教学任
务，招录山西医科大学、长治医学院硕士研
究生和山西医科大学博士研究生。

护佑健康
优化服务更有温度

一年来，医院紧紧围绕服务优化这一
重点，聚焦痛点、堵点，深化优质服务，让
就医体验更温暖、便捷，以真情传递医院
关怀。

——以人为本，提升就医体验。成立
入出院服务中心，为患者提供一站式预约
服务，涵盖CT、核磁共振、胃肠镜等多项检
查。实行一次挂号管三天与检查检验结果
互认，为患者节省费用 62.9 万元。开设日
间化疗中心，中医日间病房，实现患者治疗

“半日归”；上线互联网医院一键呼救急救
小程序，建立出院患者随访数据库，为行动
不便的患者提供上门护理服务项目。

——资源整合，持续深化合作共建。
山西医科大学第一医院崔红宙教授担任医
院挂职副院长，统筹协调两院合作事宜。
2024 年山西医科大学第一医院共派驻 24
个科室、105名短驻专家到市人民医院开展
工作，进一步提升了医院综合服务水平。
紧紧把握京长对口合作机遇，与北京大学
肿瘤医院开展深度合作交流，成功举办“首
届京长合作环太行山胸部肿瘤论坛”，与解
放军总医院第六医学中心共同开展深紫外
科研项目，进一步拓展了京长对口合作深
度与广度。成功主办2024年中国抗癌协会
肿瘤胃病学年会，国内外逾 200 位专业学
者参与交流。持续加强与上海交通大学医
学院附属瑞金医院郑民华教授等专家团队

的对接合作，呼吸与危重症医学科加入了
解放军总医院呼吸专科医联体，为医院高
质量发展注入强劲活力。

——对口帮扶，提升基层能力。对照
《紧密型城市医疗集团建设评判标准》，分
解 24 项任务，逐月推进。制订《潞州区医
疗集团基层医疗机构轮岗培训实施方案
（试行）》等工作方案。成立潞州区医疗集
团财务核算中心，实现成员单位业务核算、
资源配置和决策支持三合一。潞州分院妇
科病区上线无纸化病历管理系统，成为潞
州区首家推行该系统的二甲医院。潞州
分院外科开展完全腹腔镜下乙状结肠癌
根治术、神经内科独立开科，技术能力持
续提升。在基层医疗机构投入使用“云推
车”，实现总院与基层远程协同门诊。推
进优质医疗资源下沉，落实“千名医师下
基层”行动，帮助襄垣县人民医院成功获评
县级综合医院“三级医院医疗服务能力达
标单位”。

——注重民生，践行公益使命。持续
开展公益筛查与公共卫生防治项目，全年
开展上消化道肿瘤、心血管病筛查 30.3 万
人次。针对孕产妇、老年人群开展抑郁症、
阿尔茨海默病等常见精神障碍防治筛查工
作，覆盖辖区 5 万余群众。宁养院免费为
晚期肿瘤患者提供 90 万元镇痛药物，受到
群众一致赞誉。选派干部驻村帮扶，通过

“以购代捐”、承租“一分田”等方式，助力消
费帮扶100万元，有效助力乡村振兴。

——文化宣传，树立“雪芳”品牌。通
过公众号、官网等平台，全年发布信息1200
余条、视频 200 部、稿件 1500 余篇，被中央
电视台等省级以上媒体报道 80 余次，全面
展示了集团在医疗、教学、科研等方面取得
的突出成绩，特别是“五级联动”服务模式
多次获邀在省级会议上作经验交流。

市人民医院被国家卫健委提名为“全
国卫健系统先进集体”；荣获中国医师报

“十大医学人文品牌医院”称号；党委书
记胡文庆获批“国务院政府特殊津贴”专
家；王杨周医师荣获“全国五一劳动奖
章”；范潞霞护士荣获“中国好护士”“中国
好人”……

回眸2024，积厚成势。对生命的敬佑，
有了跨越山海的勇气；对医学的热爱，有了
可摘星辰的力量。这一年，市人民医院在
医疗服务的道路上躬身奋进、砥砺前行，一
项项荣誉、一串串成绩便是最好的印证。

展望 2025，蓄势待发。今年是市人民
医院促进优质医疗资源扩容下沉、全面建
成省级区域医疗中心的决胜之年。新征程
上，全院上下将矢志不渝、赓续奋斗，以斗
志昂扬的精神风貌和实干笃行的工作态
度，凝心聚力打造医疗新高地，为全面建成
省级区域医疗中心贡献力量，为助力健康
山西建设再创新功。

与北京大学肿瘤医院共建食管癌诊疗中心与北京大学肿瘤医院共建食管癌诊疗中心

首届京长合作环太行山胸部肿瘤论坛首届京长合作环太行山胸部肿瘤论坛

引进本地区首台手术机器人引进本地区首台手术机器人，，常态化开常态化开
展胃肠外科展胃肠外科、、食管外科食管外科、、心胸外科等手术治疗心胸外科等手术治疗 启用启用““55GG””推车推车，，通过远程通过远程““云会诊云会诊””，，为为

患者提供咨询问诊患者提供咨询问诊、、检查检验预约等服务检查检验预约等服务

路追光逐梦行路追光逐梦行
更扬风帆立潮头更扬风帆立潮头
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